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Resumen: Las Áreas Naturales Protegidas son una herramienta central en la conservación de la 

diversidad biológica y ecosistémica de México. Entre las principales amenazas a la 

biodiversidad, servicios ecosistémicos y socio-económicos en estas zonas se encuentra la 
introducción, intencional o accidental, de especies exóticas. Tales especies eventualmente 

pueden establecerse, dispersarse, desplazar a las especies nativas y transformar severamente 

a los ecosistemas receptores.  
 

Con el fin de favorecer la conservación de los ecosistemas, se requiere generar instrumentos 

que promuevan la planeación, la atención integral y establecimiento de los mecanismos de 

acción para prevenir, controlar o remediar los impactos ocasionados por las especies exóticas 
invasoras en las Áreas Naturales Protegidas de México. En este sentido, la presente consultoría 
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aporta al cumplimiento de los siguientes objetivos y metas de la Estrategia Nacional sobre 

Especies Invasoras en México:  

 

Objetivo estratégico 1. Prevenir, detectar y reducir el riesgo de introducción, establecimiento 
y dispersión de especies invasoras.  

 

Meta 1.4 Mecanismos y protocolos estandarizados de prevención en operación, para reducir el 
riesgo de introducción, establecimiento y dispersión de especies invasoras.  

 

 Acción: Establecer programas de monitoreo sistemático y estandarizado en sitios 

identificados como de alto riesgo (p.ej. áreas protegidas, áreas agrícolas importantes, 
puertos de altura y de cabotaje, zonas de traslado de contenedores, cuerpos de agua 

mayores, presas y vías de comunicación, entre otros).  

 

Meta 1.5 Sistemas coordinados para la detección, manejo de riesgo y alerta temprana de 
ingreso y dispersión de especies invasoras. 

 
 Acción: Establecer programas específicos de detección para especies de mayor riesgo. 

 Acción: Promover y dar seguimiento a los mecanismos de participación social en 
actividades de vigilancia. 

 
Objetivo estratégico 2. Establecer programas de control y erradicación de poblaciones de 

especies invasoras que minimicen o eliminen sus impactos negativos y favorezcan la 

restauración y conservación de los ecosistemas.  

 
Meta 2.2 Programas y planes de acción en operación para la erradicación, manejo de especies 

invasoras más nocivas, y mitigación de sus impactos.  

 
 Acción: Elaborar planes de manejo, control y erradicación que contemplen medidas de 

restauración ecológica de las áreas dañadas.  

 Acción: Implementar acciones para especies y áreas identificadas mediante la línea base.  
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1. INTRODUCCIÓN 

En México, las Áreas Naturales Protegidas (ANP) constituyen una estrategia de conservación 

de los recursos naturales que involucra alternativas y propuestas de aprovechamiento de 
estos con un enfoque de sustentabilidad (CONANP, 2006), su misión es conservar el 

patrimonio natural y los procesos ecológicos, por lo que es fundamental mantenerlas libres 
de amenazas que pongan en riesgo la riqueza biológica que se busca proteger, como es el 

caso de la presencia de especies exóticas invasoras (Comité Asesor Nacional sobre Especies 
Invasoras, 2010). 

Las especies exóticas invasoras (EEI) son aquellas que se encuentran fuera de su rango 

geográfico natural, tienen la capacidad de establecer poblaciones viables y auto-sostenibles 
por lo que impactan, transforman y dañan severamente a las especies nativas, los servicios 

ecosistémicos, la salud humana y las actividades socioeconómicas asociadas (Parker et al., 
1999; Colautti et al., 2006; Sax & Gaines, 2006; Sax & Gaines, 2008; Catford et al., 2009). 

Dada la magnitud de efectos negativos que estas especies tienen en las ANP, es de particular 
importancia contar con Planes de Manejo que integren estrategias de prevención y 
mitigación de riesgos, y para desarrollarlos, es necesario partir de un diagnóstico que 
permita identificar las causas específicas de su introducción en ANP como la Reserva de la 

Biosfera Los Tuxtlas (RB Los Tuxtlas) y conocer los efectos que éstas están teniendo o 
podrían tener sobre la biodiversidad que alberga. 

Para realizar el diagnóstico de la RB Los Tuxtlas se aplicó la metodología del Marco Lógico 
(CONEVAL, 2013), a partir de la cual se construyó un árbol de problemas para identificar las 

causas de la problemática así como sus efectos en el ecosistema y en el ámbito 
socioeconómico. Este ejercicio fue reforzado además con la información proporcionada por 

personal del ANP, Subconsejo de EEI y actores locales involucrados a través de cuestionarios 
aplicados durante una mesa de trabajo realizada en el ANP, el 15 de enero del presente 
año, así como con la revisión de otras fuentes de información bibliográfica. De este análisis 

se obtuvieron los elementos para proponer acciones tendientes a prevenir, controlar o 
erradicar el problema. 
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2. CARACTERÍSTICAS GENERALES DE LA RESERVA DE LA BIOSFERA LOS 
TUXTLAS 

La RB Los Tuxtlas fue decretada el 23 de noviembre de 1998 (D.O.F., 1998) con una 
superficie de 155,122.46 hectáreas, dentro de las cuales se encuentran ecosistemas como 
selvas altas y medianas perennifolias, selvas bajas perennifolias inundables, bosques 

mesófilos de montaña, bosques de pinares y bosques de encinares tropicales, manglares, 
sabanas, dunas costeras, acahuales y pastizales , mismos que albergan una notable 

diversidad de especies de flora y fauna, muchas de ellas endémicas (CONANP, 2006). Así 
mismo proporcionan una serie de servicios ambientales que sostienen gran parte de las 

actividades productivas de la población asentada en el ANP y su zona de influencia 
(CONANP, 2006). La RB Los Tuxtlas se caracteriza por representar el límite boreal extremo 

de la selva tropical en el continente americano (Dirzo & Miranda, 1991), lo que la convierte 
en una zona de importancia global para la conservación.  

Sus características particulares la hacen vulnerable a ciertos impactos como los causados 
por el crecimiento demográfico, las actividades ganaderas, la extracción ilegal de especies 
y la deforestación, entre otras (CONANP, 2006). 

La RB Los Tuxtlas alberga 282 especies de flora y fauna listadas en la Norma Oficial Mexicana 

NOM-059-SEMARNAT-2010 Protección ambiental-Especies nativas de México de flora y 
fauna silvestres-Categorías de riesgo y especificaciones para su inclusión, exclusión o 
cambio-Lista de especies en riesgo. 51 están en Peligro de Extinción (P), 148 bajo Protección 
Especial (Pr) y 83 con estatus de Amenazadas (A), de las anteriores, 31 son endémicas. Del 
total de especies enlistadas en la Norma Oficial Mexicana, 194 se encuentran en la Lista 
Roja de Especies Amenazadas de la UICN, siete en la categoría de Peligro Crítico (CE), 13 En 
Peligro (E), nueve Vulnerables (VU), 22 Casi Amenazadas (NT) y 143 como Precaución Menor 

(LC) (UICN, 2019). 

Hasta marzo de 2019 mediante la revisión de literatura disponible (Anexo I) y reuniones de 

trabajo con personal del RB Los Tuxtlas y actores locales involucrados (Anexo II), se han 
identificado 78 Especies Exóticas, 69 Especies Exóticas Invasoras, 12 Nativas con 

comportamiento invasor y 16 Exóticas invasoras con distribución potencial. 

Es importante mencionar que las especies incluidas en la categoría de Distribución Potencial 
fueron obtenidas a partir del trabajo de modelado de nicho ecológico realizado en el marco 
del Proyecto GEF- Especies Invasoras (PNUD 2017d), por lo que, dado que la distribución de 
las especies y los procesos de invasiones biológicas no están determinadas únicamente por 

aspectos climáticos, se recomienda que el reconocimiento de dichas especies se haga con 
la debida cautela, toda vez que es necesario realizar estudios más detallados sobre las 
posibles vías de introducción y la viabilidad de su establecimiento, tomando en cuenta más 
variables ecológicas que representen los diversos escenarios presentes en el ANP. Lo 

anterior, permitirá contar con una herramienta mejor sustentada para la planeación e 
implementación de un plan integral de Detección Temprana y Respuesta Rápida frente a la 
introducción de las especies potenciales de mayor riesgo. 
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3. OBJETIVO 

Generar un diagnóstico acerca de la problemática asociada a las especies exóticas invasoras 

(EEI) en la RB Los Tuxtlas, que incluya un árbol de causas, problemas y acciones específicas 
(o líneas estratégicas de acción) que sean la base para la redacción del Plan de Manejo de 

Especies Exóticas Invasoras dentro del ANP. 

4. METODOLOGÍA  

Para definir la problemática principal de las EEI presentes en la RB Los Tuxtlas, así como sus 

causas y efectos, se siguió la metodología del Marco Lógico (CONEVAL, 2013). El 15 de enero 
de 2019, se realizó una visita de trabajo al ANP durante la cual se llevó a cabo el ejercicio 

de construcción del árbol de problemas (Fotografía 1). En esta actividad participó el 
personal de la Dirección de la RB Los Tuxtlas, miembros del Subconsejo de EEI, así como 

actores locales involucrados en el tema, conformados por integrantes de las Brigadas de 
Monitoreo Ambiental de la RB Los Tuxtlas; de las Organizaciones de la Sociedad Civil: Gente 

Sustentable A. C., Selva de Toztlán A. C.; del Instituto Tecnológico Superior de San Andrés 
Tuxtla extensión Catemaco y de la Estación de Biología de Los Tuxtlas -UNAM, siendo un 

total de 24 participantes a quienes se les hizo una consulta directa con la finalidad de 
obtener datos sobre las causas de la presencia de EEI en el área y las consecuencias 
asociadas (Fotografía 2).  

 
 

 

Fotografía 1. Ejercicio de construcción del árbol de problemas durante la reunión realizada en la RB Los 
Tuxtlas. 
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El árbol de problemas obtenido fue digitalizado y complementado mediante revisión de 
literatura especializada disponible, consistente en artículos científicos arbitrados, tesis, 

libros e informes técnicos de proyectos llevados a cabo en la Reserva sobre el tema de EEI 
(Anexo III), posteriormente éste fue compartido nuevamente con los participantes para que 

emitieran comentarios u observaciones y, en su caso, se realizaron los ajustes necesarios. 
Una vez identificadas las causas del problema principal, así como sus efectos asociados, se 

obtuvo el árbol de objetivos, que se trata del árbol de problemas redactado en sentido 
positivo, en el cual se señalan las acciones, que de ser realizadas, sirvan para afrontar cada 
una de las causas del problema y así evitar sus efectos.  

Estos insumos serán la base para identificar las acciones preventivas, de control y/o 
erradicación que deberán ser contempladas en el Plan de Manejo de EEI para la RB Los 

Tuxtlas. 

Finalmente y a partir del árbol de objetivos, se construyó la matriz del Marco Lógico, que 
consiste en ordenar los objetivos en cuatro niveles jerárquicos que de mayor a menor, se 
denominan: Fin, Propósito, Componentes y Actividades (Tabla 1).  

Fotografía 2. Visita de trabajo al ANP donde participó el personal de la Dirección de la RB Los Tuxtlas, 
miembros del Subconsejo de EEI y actores locales involucrados. 
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Tabla 1. Matriz del Marco Lógico (Fuente: Elaboración propia CCC, 2018). 

Nivel Resumen narrativo Indicadores Medios de 
verificación 

Supuestos 

Fin     

Propósito     

Componentes     

Actividades     

 
Con lo anterior, se pretende que los objetivos concretos sean medibles a través de 
indicadores y se pueda dar un seguimiento y evaluación al programa. 
 

5. PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA 

De la revisión bibliográfica y consulta con expertos, se determinó la presencia de 175 
especies de las cuales 78 son Exóticas, 70 son Exóticas Invasoras, 11 son Nativas con 

comportamiento invasor, y 16 Exóticas Invasoras con Distribución potencial. El diagnóstico 
que se presenta a continuación se centra en estas tres últimas categorías, con un total de 
97 especies objetivo y con principal énfasis en 34 especies que fueron identificadas como 

prioritarias (26 especies exóticas invasoras, 4 nativas con comportamiento invasor y 4 
exóticas con distribución potencial en el ANP) (PNUD, 2019d).     

A pesar de la magnitud de la problemática, dado el extenso número de especies exóticas 
prioritarias identificadas es de resaltar que hasta ahora, la incorporación de acciones 

específicas para mitigar los efectos asociados al riesgo de introducción, establecimiento y 
dispersión de EEI en los Programas de Manejo existentes de las ANP, está limitado al 
reconocimiento de la presencia de EEI, a establecer prohibiciones generales para evitar su 
introducción y a realizar acciones focalizadas hacia algunas especies con efectos conspicuos 

(CONANP, 2006). En la Reserva se han realizado acciones para entender y atender el 
impacto de la orquídea africana (Oceoclades maculata), la mariposita blanca (Hedychium 
coronarium), algunos pastos (Urochloa brizantha, Cynodon niemfluensis, Brachiaria 
decumbens), el pez diablo (Pterygoplichthys spp) y los muérdagos (Struthantus spp y 
Psittacanthus calyculatus) (PNUD México, 2017a). 

 5.1 Árbol de problemas. 
 

Como resultado de la metodología aplicada, la construcción del árbol de problemas  
permitió identificar las principales causas que favorecen la presencia de EEI en la RB Los 

Tuxtlas. A partir del análisis de la estructura del árbol que se muestra en la figura 1, se 

identifica, como el problema central, la presencia de EEI en la Reserva, siendo las causas 
principales las relacionadas con las actividades productivas ganaderas, pecuarias y 
silvopastoriles, además del comercio de plantas y peces exóticos en viveros y acuarios 
(PNUD México, 2019b). Éstas derivan a su vez de vacíos en el tema de la educación y 
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concientización ambiental en materia de EEI, lo que ha resultado en la implementación de 

políticas públicas desarticuladas que se contraponen a las labores de conservación de la 
Reserva. Así mismo, estas causas también obedecen a deficiencias en la gestión de recursos 
financieros y a la escasa vinculación por parte de las  comunidades involucradas con la 
dirección de la Reserva, resultado también, de una gobernanza débil. Lo anterior ha dado 
lugar a los efectos negativos causados por las EEI sobre las poblaciones de especies nativas, 
del ecosistema y en la economía de los habitantes de la RB Los Tuxtlas y su área de 
influencia. 

A continuación se describen puntualmente las causas y efectos potenciales identificados a 
partir del árbol de problemas de EEI en la RB Los Tuxtlas. 
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Figura 1. Árbol de problemas de la RB Los Tuxtlas. En el centro, en color azul, se encuentra el problema principal. Debajo de éste, en color naranja se encuentran las causas,  y arriba, en color 

verde, se encuentran los efectos. (Fuente: Elaboración propia CCC, 2019). 
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Causas y efectos potenciales identificados 
 
 a) Población con poco conocimiento de las EEI y sus efectos 
 
En la RB Los Tuxtlas la realización de actividades concernientes a la creación de conciencia 
pública son recientes y han consistido en la implementación de talleres de capacitación 
sobre flora y fauna exótica invasora y feral (PNUD México, 2016a), así como campañas de 

educación ambiental y difusión sobre la importancia de la conservación del manglar (Luna 
et al., 2015). Sin embargo, aunque se ha procurado dirigir las actividades hacia distintos 

sectores de la población, involucrando a los habitantes de las comunidades, productores  
ganaderos, pescadores, representantes municipales e institucionales, académicos y 

turistas, los esfuerzos aún siguen siendo insuficientes ya que no se ha tenido la continuidad 
necesaria para generar una formación efectiva y la sensibilización adecuada en el tema. 

Actualmente, persisten las malas prácticas en el manejo de mascotas, animales de acuario 
y plantas ornamentales, lo que ha derivado en la liberación accidental o intencional de 

animales y la dispersión de plantas exóticas al ambiente (PNUD México, 2019b), debido, 
principalmente al desconocimiento de la población sobre las amenazas que éstas 

representan para el ecosistema y las especies nativas que ahí habitan. Al respecto, se han 

identificado varias especies de animales cuya introducción a la RB Los Tuxtlas se ha dado a 
partir de liberaciones accidentales o intencionales, las cuales generan una gran 

preocupación por los efectos conocidos que pueden causar sobre la biodiversidad nativa 
presente. Estas especies son: el pez diablo (Pterygoplichthys spp.), el pez león (Pterois miles 

y P. volitans), el gato doméstico (Felis catus) y los perros (Canis lupus familiaris), estas dos 
últimas especies han conformado poblaciones ferales (PNUD México, 2019b). También se 

observa dispersión de plantas exóticas como la mariposita blanca (Hedychium coronarium) 
y la orquídea africana (Oeceoclades maculata), así como el caso del muérdago (Struthanthus 
spp.) que aunque es una planta nativa, se comporta como invasora y parásita en la RB Los 
Tuxtlas (PNUD México, 2017c). 

En este sentido, el muérdago (Struthanthus spp.) representa una grave amenaza para la 
Reserva ya que ha sido observada creciendo sobre el mangle rojo en la Laguna de 

Sontecomapan y en la Laguna el Ostión generando una presión extra para estos frágiles 
ecosistemas ya que llega a ocasionar la muerte de su hospedero (PNUD México, 2017c). 

Además, es importante mencionar que todas las especies de mangle presentes en México 
se encuentran listadas en la NOM-059-SEMARNAT-2010 con la categoría de Amenazadas 
(A). 

La mariposita blanca (Hedychium coronarium) ha sido introducida intencionalmente con 
fines ornamentales pues tiene flores muy llamativas. En la RB Los Tuxtlas, se ha visto sobre 

caminos en la zona núcleo y es frecuente en arroyos, zonas húmedas y perturbadas en 
asociación con vegetación riparia (PNUD México, 2016b). Invade varios tipos de cuerpos de 

agua como pantanos, humedales, bancos de lagos, arroyos y canales de drenaje, en donde 
incrementa rápidamente su densidad poblacional (Lorenzi, 1991) desplazando a la 

vegetación nativa debido a que impide la colonización de plántulas (Lorenzi & Souza, 2001; 
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Aguilar-Garavito, 2015). Por su parte, la orquídea africana (Oeceoclades maculata) se ha 

introducido y dispersado debido a su uso en horticultura y floristería (CABI, 2019). La 
especie se presenta con mayor frecuencia en sitios perturbados. Cohen & Ackerman (2009) 
han reportado un efecto negativo de O. maculata sobre otras especies de orquídeas. En la 
Reserva esta especie se ha observado en la zona núcleo y es frecuente y abundante en zona 
de amortiguamiento, se encuentra en caminos y márgenes de pastizales, asociada a 
vegetación de selva alta, selva mediana y acahuales (PNUD México, 2016b). Actualmente, 
la Reserva, a través de brigadas comunitarias, implementa acciones de control de ambas 

especies (orquídea africana y mariposita blanca) en las comunidades Perla de San Martín y 
Benito Juárez (en el municipio de Catemaco), y en Pajapan (en el municipio del mismo 

nombre) (PNUD México, 2016b; PNUD México, 2019c). 

Las invasiones en los ecosistemas acuáticos terrestres y marinos son una de las más grandes 

amenazas a la biodiversidad y a la economía pesquera de México. En los sistemas acuáticos 
dulceacuícolas la introducción del pez diablo (Pterygoplichthys spp.) y, en los marinos y 
salobres, el pez león (Pterois miles y P. volitans) han ocasionado una gran preocupación, ya 
que representan una gran amenaza a tales ecosistemas. Estas especies tienen gran valor 
como mascotas en el mercado del acuarismo el cual se asume como su principal vía de 
introducción (Gómez-Lozano et al., 2013, Aguilar-Perera & Carrillo-Flota, 2014).  

El pez diablo o pleco (Pterygoplichthys spp) causa problemas de asolvamiento, inestabilidad 
de la línea de la costa y erosión en reservorios y canales originados por las madrigueras y 
túneles que realizan los machos adultos en las riberas de los ríos y lagunas (Hoover et al., 
2004), desplazan a otras especies (Goldburg & Triplett, 1997), y en las zonas de influencia 
de la Reserva ocasionan fuertes problemas socioeconómicos ya que sus espinas dorsales y 
pectorales rompen las redes de los pescadores y su presencia ocasiona la disminución en la 
abundancia de especies de importancia comercial (PNUD México, 2017b). Se han capturado 

individuos de forma irregular en la laguna de Sontecomapan y existe la posibilidad de que 
se introduzca una gran cantidad de individuos a los sistemas hídricos desde la laguna del 

Ostión a causa del desbordamiento de las vías fluviales y s u conexión con los ríos 
estacionales durante las épocas de lluvias y tormentas (Tehuitzil et al., 2015; PNUD México 

2017a).  

El pez león (Pterois volitans) tiene el potencial de ser una de las especies de mayor impacto 

en la zona marina del ANP, ya que su presencia es particularmente dañina ya que habita 
fondos coralinos y rocosos, arrecifes naturales y artificiales, manglares y praderas marinas 
(Morris, 2013). Tiene una dieta muy adaptable a las condiciones locales y, por lo tanto, a 

diversos tipos de presa, se alimenta de peces arrecifales, principalmente juveniles y 
pequeños, así como de crustáceos y moluscos (Aguilar-Perera & Carrillo-Flota, 2014). 

En la RB Los Tuxtlas las poblaciones de perros y gatos están circunscritas a los asentamientos 
humanos, existen escasas observaciones de su presencia en la zona núcleo del ANP 
(Consulturismo A. C., 2014). Estas especies son liberadas continuamente de forma 
intencional o por escapes accidentales, convirtiéndose eventualmente en ferales. En la 
Reserva estas especies pueden causar la disminución de animales pequeños y medianos 
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(CONABIO, 2019) ya que son depredadores oportunistas, con una dieta alimenticia muy 

amplia (Markula et al., 2009).   

b) Actividades productivas que manejan o promueven el uso de EEI. 

La falta de coordinación de instituciones como SEMARNAT y SADER (antes SAGARPA) a nivel 

federal, sumada a la falta de vinculación entre estas instituciones con autoridades 
municipales, estatales y de las propias ANP, da como resultado el impulso de políticas 

públicas incongruentes que incentivan el uso de EEI para el desarrollo de actividades 
productivas en ANP del país. En este sentido, en la RB Los Tuxtlas, la SAGARPA, entre los 

años 2012 a 2017, ha brindado apoyos para el mejoramiento de la producción pecuaria a 
través del cultivo de pastos exóticos forrajeros (SADER, 2018; PNUD México, 2019b).  

Un ejemplo de la problemática descrita anteriormente es el fomento al cultivo del pasto 
insurgente (Urochloa brizantha), que es una especie exótica invasora que se utiliza como 
alimento de animales forrajeros. Esta especie forma agrupaciones densas en los lugares 
donde se encuentra y desplaza a las especies nativas. Su presencia afecta negativamente la 

regeneración del bosque ya que son las primeras en colonizar después de un disturbio, 
compitiendo con las especies forestales jóvenes (Schüttler & Karez, 2008). Se ha observado 

que invaden cuerpos de agua y que incluso pueden alterar el curso de los ríos, lo que 
potencialmente puede afectar de manera negativa a la flora y fauna nativas, así como la 

dinámica del ecosistema (PNUD México, 2019a). También se ha reportado que su presencia 
aumenta la intensidad de fuegos durante periodos de sequía (Schüttler & Karez, 2008), lo 
que contribuye a la transformación del suelo forestal. Este pasto se ha observado en zonas 
ganaderas de la Reserva, como en ranchos a las faltas del Volcán San Martín Pajapan, así 
como en potreros abandonados. También está asociado a ecosistemas fragmentados 

principalmente de selva alta (PNUD México, 2016b). 

Por otra parte la presencia de vacas ha atraído también a la garza garrapatera (Bubulcus 

ibis), que habita gran variedad de hábitats, desde aquellos dedicados a la agricultura, áreas 
rurales perturbadas, áreas urbanas hasta ambientes estuarinos y humedales (González-

Soriano et al., 1997). Estas aves compiten con las nativas por sitios de anidación, material 
para la construcción de nidos y alimento, pudiendo afectar las poblaciones de artrópodos  
que constituyen también el sustento de las especies nativas (Gómez de Silva et al., 2005). 
Las garzas también son vectores de organismos como la bacteria Clostridium botulinum, 
causante de botulismo y que puede ser transmitida a otras aves y mamíferos, incluido el 
humano (Acha & Szyfres, 2001).  

c) Participación comunitaria: falta de estímulos y de aplicación de la normatividad 

En la RB Los Tuxtlas, existe participación de algunas comunidades en la realización de 
actividades de prevención en el tema de EEI, específicamente en la conformación de 
brigadas de monitoreo en campo, sin embargo no todas las comunidades han mostrado 
interés en involucrarse en estas actividades ya que no reciben estímulos económicos para 

realizar estos proyectos. En gran medida, esto se debe a que, como ellos mismos lo 
expresan, no cuentan con la información y la orientación necesaria para gestionar la 

obtención de recursos para actividades específicas (PNUD México, 2019b).  
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Por otra parte, aunque en el 2006 fue publicado el Programa de Conservación y Manejo 

para la RB Los Tuxtlas, no se aborda la problemática de las EEI y solo se incluye la prohibición 
de introducción de estas especies a la Reserva sin abundar en el tema (CONANP, 2006); 
asimismo, no existe una normatividad comunitaria sobre EEI, lo que aunado a que el 
proceso para llevar a cabo denuncias ambientales ante autoridades federales en la materia 
(PROFEPA, SEMARNAT) es complicado, ha resultado en la nula ejecución de los reglamentos 
existentes a este nivel (PNUD México, 2019b) dejando un vacío en cuanto a las sanciones 
legales aplicables. 

d) Capacidad administrativa y operativa limitada 

La RB Los Tuxtlas cuenta con el apoyo de un Consejo Asesor y un Subconsejo de EEI, que 
integran la participación de la población local, de dependencias de Gobierno, 
representantes de instituciones académicas, de organizaciones de la sociedad civil y de 
sectores productivos (Flores-Martínez et al., 2017; Flores-Martínez et al., 2016; CONANP, 
2015), y que en conjunto brindan apoyo y asesoría a la en la toma de decisiones para el 
manejo, gestión y administración de la Reserva, en este caso, en cuanto a la problemática 
de EEI.  

Aún con lo anterior, dentro de la Dirección del ANP se percibe que, aunque se tiene la 
disposición para operar proyectos de control de EEI y se ha contado con la operación de 

recursos como PET y PROCODES al menos durante los últimos 5 años, todavía se requiere 
de personal con capacitación especializada en control de EEI que pueda intervenir en dichos 
proyectos (PNUD México, 2019b). 

 

5.2 Árbol de Objetivos  

A partir del árbol de problemas principal donde se identificaron las causas y efectos, se 
generó el árbol de objetivos. Éste consiste en la representación esquemática de la situación 
esperada al resolver el problema. Para cada causa y efecto se indica la situación contraria, 
es decir, el problema central se convierte en el objetivo principal, las causas ahora 
representan los medios para solucionarlo y los efectos son los fines que se persiguen. En 
este sentido, el árbol de objetivos será útil en el desarrollo del plan de manejo de EEI para 

la RB Los Tuxtlas pues proporciona la información específica sobre las acciones de 
prevención, de control o, en su caso, de erradicación que deberán ser contempladas (Figura 

2). 
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Figura 2. Árbol de objetivos para la RB Los Tuxtlas. (Fuente: Elaboración propia CCC, 2019) 
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6. MATRIZ DEL MARCO LÓGICO 

A partir de la información obtenida del árbol de objetivos, se construyó la Matriz del Marco 
Lógico (MML) (CONEVAL, 2013), que permite identificar los objetivos específicos, establecer 
indicadores de resultados, así como delimitar los medios para obtener y verificar la 
información de los indicadores y, finalmente, tener en cuenta los factores de riesgo que 
podrían interferir en la consecución de los resultados esperados, en este caso, los que se 
persiguen con el programa de manejo que será elaborado. 

En la matriz se indican los objetivos ordenados en cuatro niveles jerárquicos que de mayor 

a menor se denominan: Fin, Propósito, Componentes y Actividades. En la parte más alta 
está el nivel “Fin” que corresponde a grandes objetivos sobre los cuales el programa o 
proyecto contribuye, pero que están fuera de su alcance total, es decir, también depende 
de otros factores. El “Propósito” constituye el objetivo central del árbol, que es que en la 
RB Los Tuxtlas no haya nuevas introducciones de EEI, se erradiquen aquellas que aún sean 

sujetas a ello y se controlen los efectos negativos de las que ya existen dentro del polígono, 
sobre todo en los casos en los que ya no sea posible la erradicación; éste, a su vez, es el 

principal propósito del plan de manejo a desarrollar en la presente consultoría. Las 
“Actividades” son las acciones que deben realizarse para obtener los “Componentes” y así 

alcanzar el objetivo central de nivel propósito. De este modo, en la matriz debe cumplirse 
la lógica vertical, es decir: si se cumple con las “actividades” y sus supuestos, entonces se 

obtienen los “componentes”, y si se cumplen los supuestos de éstos, se llega al “propósito”, 
que de lograrse, contribuiría al “fin”. 

Cabe destacar que esta matriz será retomada y complementada durante la redacción del 
plan de manejo de EEI en el ANP. Debido a que éste es un documento dinámico, en este 
momento se toma como base la problemática identificada actualmente para presentar las 
acciones concretas que contendrá el plan de manejo, así como los medios de evaluación de 
la implementación de dicho plan. Por lo tanto, los indicadores, su periodicidad y medios de 

verificación serán desarrollados a mayor profundidad en el producto 5 de esta consultoría 
y, de ser necesario, la matriz aquí presentada será modificada. 
 
Tabla 2. Matriz de Marco Lógico para la Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas. . Fuente: Elaboración propia CCC, 2019. 

Nivel 
Resumen 
narrativo 

Indicadores 
Medios de 

verificación 
Supuestos 

Fin  Conservación de 
la biodiversidad y 
servicios 

ecosistémicos en 
la RB Los Tuxtlas. 

 Grado de 
Integridad 
Ecosistémica en 

la RB Los Tuxtlas. 

 Resultados del 
Índice de 
Integridad 

Ecosistémica con 
base en el Sistema 
Nacional de 
Monitoreo de 

Biodiversidad de la 
CONABIO 

 Se tiene acceso a 
los reportes 
anuales de la 

CONABIO acerca 
de las 
condiciones de 
integridad 

ecosistémica en 
México. 

Propósito  EEI en la RB Los 
Tuxtlas son 

 Porcentaje de 
reducción de las 

 Informes 
periódicos de los 

 Se cuenta con 
programas 

http://www.coneval.org.mx/coordinacion/Paginas/monitoreo/metodologia/mml.aspx
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Nivel 
Resumen 

narrativo 
Indicadores 

Medios de 

verificación 
Supuestos 

erradicadas o se 

mantienen 
controladas. 

 
 

 
 
 
 

 Se previenen 
nuevas 
introducciones de 

EEI a la RB Los 
Tuxtlas. 
 

poblaciones de 

las EEI en 
comparación con 
una línea base 
determinada (# 

de EEI presentes 
conocido en “X” 
año). 
 

 Porcentaje de 
efectividad de las 
medidas 

preventivas 
aplicadas ante 
nuevas 
introducciones 

potenciales 
detectadas. 

programas 

estratégicos de 
control y 
monitoreo de EEI. 

 

 
 
 
 

 Informes 
periódicos de los 
monitoreos 

realizados ante las 
nuevas 
introducciones 
potenciales 

detectadas y, en su 
caso, de las 
medidas 

preventivas 
aplicadas. 

estratégicos de 

control y 
monitoreo de EEI 
en la RB Los 
Tuxtlas l levados a 

cabo por 
expertos. 

Componentes  Programa de 
estrategias de 
prevención 

implementado. 
 
 
 

 
 
 
 Programa de 

conocimiento y 
monitoreo de EEI 
y su afectación a 

especies nativas y 
ecosistemas de la 
RB Los Tuxtlas y 
su área de 

influencia, 
implementado. 

 

 
 Programa de 

control, 
erradicación y 

restauración de 
ecosistemas, 
implementado. 
 

 Número de EEI 
potenciales 
detectadas a 

través del 
Sistema de 
Detección 
Temprana y 

Respuesta Rápida 
(DTRR). 

 
 Porcentaje de EEI 

de las que se 
conoce a detalle 
los efectos que 

generan. 
 
 
 

 
 
 

 
 Porcentaje de 

efectividad de las 
actividades de 

restauración de 
ecosistemas. 

 
 

 Informes técnicos 
con los avances del 
Sistema de 

Detección 
Temprana y 
Respuesta Rápida 
(DTRR). 

 
 
 
 Reportes técnicos 

del programa de 

investigación y 
monitoreo de EEI. 

 

 
 
 
 

 
 
 

 Reportes técnicos 
de las actividades 

de restauración de 
ecosistemas. 

 

 
 

 Se cuenta con 
infraestructura y 
personal 

capacitado para 
desarrollar las 
actividades y los 
planes y 

programas 
propuestos. 

 
 Se cuenta con la 

asistencia y 
participación 
activa de 

autoridades 
representantes 
de las diversas 
instancias 

involucradas en 
el tema de EEI. 

 

 
 Se cuenta con 

acceso a 
programas de 

subsidio y / o 
medios de 
financiamiento 
de diversas 
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Nivel 
Resumen 

narrativo 
Indicadores 

Medios de 

verificación 
Supuestos 

 Plan de 

establecimiento 
de buenas 
prácticas 
productivas. 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 Programa de 
Educación 
Ambiental y 
Participación 

Social dirigido a 
todos los sectores 
de la población en 

la RB Los Tuxtlas y 
su área de 
influencia 
implementado. 

 
 
 
 

 Programa de 
gestión y 
vinculación 

institucional, 
fortalecido y 
activo. 

 Porcentaje de 

efectividad de las 
buenas prácticas 
productivas 
implementadas, 

en comparación 
con la l ínea base 
conocida a partir 
del diagnóstico 

realizado. 
 

 Número de 

actividades 
productivas y 
recreativas con 
reglamento 

establecido. 
 
 

 
 
 
 

 Proporción de la 
población por 
sectores con al 
menos un curso 

sobre educación 
ambiental con el 
componente de 

EEI. 
 
 
 

 
 
 
 

 Número de 

instituciones con 
vínculos activos 
con el ANP. 

 
 
 
 

 
 
 

 

 Informes técnicos 

del Plan de buenas 
prácticas 
productivas de la 
RB Los Tuxtlas. 

 
 
 
 

 
 
 Reglamento 

publicado y/o 

aprobado por el 
Subconsejo de 
EEI para las 
actividades 

productivas y 
recreativas en la 
RB Los Tuxtlas y 
su área de 

influencia. 
 
 Informes técnicos 

con los avances de 
la ejecución de los 
programas de 
educación 

ambiental con el 
componente de EEI 
dirigidos a todos 

los sectores de la 
población en el 
área de influencia 
de la RB Los 

Tuxtlas. 
 
 

 Minutas y 

acuerdos 
alcanzados, de las 
reuniones con las 

diversas 
instituciones 
vinculadas en 
materia de EEI. 

 Listas de asistencia 
y minutas de 
reuniones con las 

diversas 

instancias 

dirigidos al 
aprovechamiento 
sostenible de los 
recursos 

naturales. 
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Nivel 
Resumen 

narrativo 
Indicadores 

Medios de 

verificación 
Supuestos 

 

 
 
 
 

 Porcentaje de  
cofinanciamiento 
y presupuesto 
etiquetado del 

ANP para atender 
el tema de EEI. 
 

 
 Porcentaje del 

personal del ANP 
asignado a 

atender el tema 
de EEI. 

 

 Número de 
convenios 
establecidos 
entre el ANP e 

instituciones 
académicas o 
asociaciones 
civiles para la 

implementación 
de proyectos de 
investigación en 

el tema de EEI. 
 

 Número de 
comunidades que 

cuentan con 
estímulos 
económicos para 
proyectos 

alternativos en el 
tema de EEI. 
 

instituciones 

vinculadas en 
materia de EEI. 

 
 

 Reportes 
presupuestales del 
ANP. 
 

 
 
 

 
 Reportes de 

actividades del 
personal del ANP. 

 
 
 

 Reportes 
periódicos de las 
actividades 
realizadas como 

parte de los 
convenios entre el 
ANP y el sector 

académico. 
 
 
 

 
 

 Informes 
financieros y 

reportes finales 
para evaluar los 
recursos ejercidos 

a través de los 
programas de 
subsidio y/o 
medios de 

financiamiento 
respectivos.  

El apartado respectivo a las actividades corresponde a las acciones necesarias para obtener 
los componentes y será desarrollado en el siguiente producto de la consultoría: el plan de 

manejo de EEI de la RB Los Tuxtlas. 
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7. CONCLUSIONES 

De acuerdo con la Actividad 3 de este servicio de consultoría, de la lista de EEI presentes en 

la RB Los Tuxtlas (175) se analizaron 97 especies: 69 exóticas invasoras, 12 nativas con 
comportamiento invasor y 16 exóticas invasoras con distribución potencial, de las cuales 34 

se consideran prioritarias de atención (PNUD México, 2019d). 

Hasta ahora, con los trabajos de priorización realizados en la presente consultoría en los 
que se consideraron una serie de criterios entre los que se encuentran los efectos de las EEI 
en los ecosistemas de la RB Los Tuxtlas y sobre las especies nativas endémicas o en riesgo, 
sus características biológicas de dispersión, así como sus efectos sobre las actividades 

económicas locales; se han propuesto como prioritarias para su atención con medidas de 
prevención, control o erradicación, un total de 25 especies exóticas invasoras; 5 nativas con 

comportamiento invasor y 4 exóticas invasoras de distribución potencial (PNUD México, 
2019d). 

Es importante resaltar que las especies incluidas en la categoría de Distribución Potencial, 
fueron obtenidas a partir del modelado de nicho ecológico, mismo que se apoya 
principalmente en variables climáticas, por lo que se recomienda que el reconocimiento de 
dichas especies se haga con la debida cautela, siendo  necesario realizar estudios más 

detallados sobre las posibles vías de introducción y la viabilidad de su establecimiento, 
tomando en cuenta más variables ecológicas que representen los diversos escenarios 

presentes en el ANP. 

Al respecto, para la atención a este problema, es primordial fortalecer la sensibilización de 

la sociedad en el tema de las EEI así como el desarrollo de sinergias de colaboración entre 
los actores involucrados, ya que al ser la población la directamente involucrada en el uso 

extensivo e intensivo de los recursos naturales distribuidos en la Reserva, su participación 
es clave para fomentar las buenas prácticas en las actividades productivas y recreativas, así 
como en la tenencia responsable de mascotas, complementando lo anterior con el 

establecimiento e implementación de una regulación comunitaria sobre la tenencia, uso 
y/o aprovechamiento de EEI con el objetivo de proporcionar elementos para contener la 

dispersión de éstas dentro del ANP.  

En este sentido, también es necesario seguir fomentando la participación de las 
comunidades en las labores preventivas en el tema de EEI, sobre todo en la conformación 
de nuevas brigadas de monitoreo en campo y el fortalecimiento de las que ya existen, lo 
anterior involucra proporcionar la información y orientación necesaria para realizar las 
gestiones para la obtención de apoyos financieros y realizar una capacitación constante y 
adecuada. 

Así mismo, se requiere reforzar la coordinación entre instituciones que intervienen en la RB 

Los Tuxtlas, sean SEMARNAT, SADER (antes SAGARPA) y autoridades municipales y 
estatales, con el objetivo de que las políticas públicas que sean impulsadas se encuentren 

alineadas con los objetivos de conservación del ANP, y que en las prácticas productivas que 
involucran el manejo de EEI, se adopten medidas de bioseguridad y prevención.  
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Además se considera que aún se debe abundar en el estudio de los efectos que se estén 

generando sobre la biodiversidad nativa de la RB Los Tuxtlas por la presencia de las EEI 
identificadas, específicamente sobre aquellas especies endémicas y/o bajo alguna categoría 
de riesgo conforme a la NOM-059-SEMARNAT-2010, lo anterior permitirá fortalecer los 
fundamentos técnicos para la toma de decisiones en los esfuerzos de prevención, control o 
erradicación.  
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Anexo I. Literatura consultada para la actualización del listado de EEI de 
la RB Los Tuxtlas. 

Autores Año Título 

Andrade-Escobar, K., Coates, R, 
Gómez-Marín, F. J. & Campos-
Villanueva, A. 

2008 

Especies exóticas invasoras en las Reservas de Biosfera de 
América Latina y el Caribe. Un informe técnico para fomentar el 
intercambio de experiencias entre las Reservas de Biosfera y 
promover el manejo efectivo de las invasiones biológicas. 

Arellano, L. & Halffter, G. 2003 
Gamma diversity: Derived from and a determinant of alpha 
diversity and beta diversity. An analysis of three tropical 
landscapes. 

Arroyo-Rodríguez, V., J. C. Dunn, 
Benítez-Malvido, J. & 
Mandujano, S. 

2009 Angiosperms, Los Tuxtlas Biosphere Reserve, Veracruz, México 

Ávila-Foucat, S. & Revollo-
Fernández, D. A. 

2012 
Análisis económico-financiero de un sistema silvopastoril: 
estudios de caso en la Reserva de la Biosfera de Los Tuxtlas, 
Veracruz, México 

Barba-Macías, E. & Trinidad-
Ocaña, C. 

2017 
Nuevos registros de la almeja asiática invasora Corbicula fluminea 
(Bivalvia: Veneroida: Cyrenidae) en humedales de las cuencas 
Papaloapan, Grijalva y Usumacinta.  

Boege, K., Domínguez, C.A. & 
Fornoni, J. 

2015 
Distribución, abundancia y efectos nocivos de tres especies de 
plantas invasoras. 

CONBIOIDES 2016 
Servicio de consultoría para la realización de tres talleres de 
capacitación sobre flora y fauna exótica invasora y feral en la 
reserva de la biosfera-Informe Final 

Consulturismo A.C. 2014 
Capacitación y equipamiento de brigadas de vigilancia 
comunitaria para la identificación y monitoreo de especies 
exóticas invasoras y ferales en la RB Los Tuxtlas. 

Flores-Martínez, J. J., García-
Ruíz, G., Gutiérrez-Granados, G., 
González-Salazar, C., Lira 
Charco, E. & Espino-Ocampo, M.  

2013 

Consultoría para una evaluación de la problemática de especies 
exóticas invasoras en 18 Áreas Naturales Protegidas (ANP), a fin 
de seleccionar 9 de ellas para la ejecución de actividades piloto 
para el manejo integrado de las especies exóticas invasoras. Ficha 
técnica Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas, Veracruz (México) 
presentada a la CONABIO y a PNUD en el marco del proyecto GEF 
098333 “Aumentar las capacidades de México para manejar 
especies exóticas invasoras a través de la implementación de la 
Estrategia Nacional de Especies Invasoras”. Instituto de Biología, 
UNAM, Ciudad de México, México. 9 p. 
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Flores-Martínez, J.J., Pérez-
Cabrales, M., Salinas-Ramos, V., 
Sánchez-Cordero, V. & 
Rodríguez-Medina, R. 

2017 

Servicio de Consultoría para Establecer un Subconsejo de EEI en la 
Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas. Informe de las actividades 
realizadas para la preparación de la reunión de constitución del 
Subconsejo de Especies Exóticas Invasoras presentado a la 
CONABIO y a PNUD en el marco del proyecto GEF 089333 
“Aumentar las capacidades de México para manejar especies 
exóticas invasoras a través de la implementación de la Estrategia 
Nacional de Especies Invasoras”. 

Fragoso, C. & Rojas, P. 2009 
Invasiones en el suelo: la lombriz de tierra Pontoscolex 
corethrurus y la hormiga Solenopsis geminata en los ecosistemas 
tropicales de México. 

González-Gándara, C., Abarca, 
A. L. G., de la Cruz, F. V., 
Argüelles J. J. & Salas, P. J. J. 

2015 La colección de peces de la Universidad Veracruzana 

Guevara, S., Meave, J., Moreno-
Casasola, P., Laborde, J. & 
Castillo, S. 

1994 Vegetación y flora de potreros en la Sierra de los Tuxtlas, México 

Luna Aguilar, L. A., Vega 
Rodríguez, B. I., &  Velázquez 
Luna, R. G. 

2014 
Monitoreo y control de la hoja de tigre en los manglares de la 
laguna de Sontecomapan 

Martínez-Meyer, E., Cuervo-
Robayo, A. P., Ortiz-Haro, A., & 
Osorio-Olvera, L. 

2016 
Servicios de consultoría para la modelación de la distribución 
potencial actual y futura de las especies invasoras de mayor 
riesgo para México  

Naranjo-García & Olivera-
Carrasco 

2014 Moluscos dulceacuícolas introducidos e invasores. 

PNUD México 2016 

Servicio de consultoría para el diseño de un plan de control y 
monitoreo de cinco especies exóticas invasoras (EEI) en la 
Reserva de la Biosfera los Tuxtlas. Diagnóstico de la situación de 
las especies exóticas invasoras (EEI) en la Reserva de la Biosfera 
los Tuxtlas, presentado a CONABIO y a PNUD en el marco del 
proyecto GEF 089333“Aumentar las Capacidades Nacionales para 
el Manejo de las Especies Exóticas Invasoras (EEI) a través de la 
Implementación de la Estrategia Nacional de EEI" 

PNUD México 2017 
Integración de Brigadas de Monitoreo y Control de Especies 
Exóticas Invasoras en la Reserva de la Biósfera Los Tuxtlas. 

PNUD México 2019 

Mesa de trabajo con personal de la Reserva de la Biosfera Los 
Tuxtlas. Servicio de consultoría para establecer los Planes de 
Manejo de Especies Exóticas Invasoras en las áreas naturales 
protegidas: Los Tuxtlas, Sian Ka'an, Cañón del Sumidero y Valle de 
Bravo. Proyecto GEF 00089333 “Aumentar las capacidades 
Nacionales para el Manejo de las Especies Exóticas Invasoras (EEI) 
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a través de la Implementación de la Estrategia Nacional de EEI”. 
Flores-Martínez, J. J., Rodríguez-Medina, R. A., González-
Martínez, C., Zepeda-Martínez, V. N., Muñoz-Rodríguez, C. J. & 
Sánchez-Cordero, V. Ciencia y Comunidad por la Conservación, 
A.C. Ciudad de México, México. s/p. 
 

Proyecto Sierra De Santa Marta, 
A.C. 

2014 
Seguimiento al monitoreo del pez diablo en la laguna del ostión y 
sus humedales para su transformación y aprovechamiento en la 
elaboración artesanal de harina. 

Vega-Rodríguez, B. I., Terán-
González, G. J., Luna-Aguilar, L. 
A. y Martínez-Romero, G. E. 

2017 

Plan de Monitoreo y Control de la orquídea africana (Oeceoclades 
maculata) en la Reserva de la Biósfera Los Tuxtlas. Proyecto 
089333 “Aumentar las Capacidades Nacionales para el Manejo de 
las Especies Exóticas Invasoras (EEI) a través de la 
Implementación de la Estrategia Nacional de EEI”.  

Vega-Rodríguez, B. I., Terán-
González, G. J., Luna-Aguilar, L. 
A. y Martínez-Romero, G. E. 

2017 

Plan de Monitoreo y Control del muérdago (Struthanthus sp. y 
Psittacanthus calyculatus) en la Reserva de la Biósfera los Tuxtlas. 
Proyecto 089333 “Aumentar las Capacidades Nacionales para el 
Manejo de las Especies Exóticas Invasoras (EEI) a través de la 
Implementación de la Estrategia Nacional de EEI” 
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ANEXO II. Minuta y lista de asistencia a la reunión realizada 2019 con 
personal de la RB Los Tuxtlas para la compilación y actualización del 
listado de EEI. 
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ANEXO III. Literatura consultada en el proceso de complementación del 
árbol de problemas. 

Autores Año Título 

Fragoso, C. & Rojas, P. 2009 
Invasiones en el suelo: la lombriz de tierra Pontoscolex 
corethrurus y la hormiga Solenopsis geminata en los 
ecosistemas tropicales de México. 

Gobierno del Estado de 
Veracruz 

1998-
2004 

Acciones de Gobierno 1998 – 2004. Reserva de la Biosfera de 
los Tuxtlas. 

Guevara, S., Meave, J., 
Moreno-Casasola, P., Laborde, 
J. & Castillo, S. 

1994 
Vegetación y flora de potreros en la Sierra de los Tuxtlas, 
México 

Hernández -Ruedas, M. A.,  
Arroyo-Rodríguez, V., Morante-
Filho, J.C., Meave, J. A. & 
Martínez-Ramos, M. 

2018 
Fragmentation and matrix contrast favor understory plants 
through negative cascading effects on a strong competitor palm 

Laborde-Dovalí, A. 2008 
Monitoreo Comunitario; manejo integrado de ecosistemas en 3 
ecoregiones prioritarias 

Ledesma, R. 2009 

De selva a potrero: Desencuentros entre las formas culturales 
de apropiación territorial y las políticas agrarias y ambientales. 
El caso de la micro-región Perla del Golfo, Sur de Veracruz. 
Tesis de Licenciatura. Escuela Nacional de Antropología e 
Historia. 

Luna Aguilar, L. A., Vega 
Rodríguez, B. I., &  Velázquez 
Luna, R. G. 

2014 
Monitoreo y control de la hoja de tigre en los manglares de la 
laguna de Sontecomapan 

Martínez-Meyer, E., Cuervo-
Robayo, A. P., Ortiz-Haro, A., & 
Osorio-Olvera, L. 

2016 
Servicios de consultoría para la modelación de la distribución 
potencial actual y futura de las especies invasoras de mayor 
riesgo para México  

Méndez-Toribio, M., Martínez-
Garza, C., Ceccon, E. & 
Guariguata, M.R. 

2018 
La restauración de ecosistemas terrestres en México: Estado 
actual, necesidades y oportunidades. 

Naranjo-García & Olivera-
Carrasco 

2014 Moluscos dulceacuícolas introducidos e invasores. 

PNUD México 2016 

Servicio de consultoría para el diseño de un plan de control y 
monitoreo de cinco especies exóticas invasoras (EEI) en la 
Reserva de la Biosfera los Tuxtlas. Diagnóstico de la situación 
de las especies exóticas invasoras (EEI) en la Reserva de la 
Biosfera los Tuxtlas, presentado a CONABIO y a PNUD en el 
marco del proyecto GEF 089333“Aumentar las Capacidades 
Nacionales para el Manejo de las Especies Exóticas Invasoras 
(EEI) a través de la Implementación de la Estrategia Nacional de 
EEI" 
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Proyecto Sierra De Santa 
Marta, A.C. 

2014 
Seguimiento al monitoreo del pez diablo en la laguna del ostión 
y sus humedales para su transformación y aprovechamiento en 
la elaboración artesanal de harina. 

Serio-Silva, J. C. 2006 
Las Islas de los Changos (the Monkey Islands): The Economic 
Impact of Ecotourism in the Region of Los Tuxtlas, Veracruz, 
México. 

Schüttler, E. & Karez, C.S. (eds) 
 

2008 

Especies exóticas invasoras en las Reservas de Biosfera de 
América Latina y el Caribe. Un informe técnico para fomentar el 
intercambio de experiencias entre las Reservas de Biosfera y 
promover el manejo efectivo de las invasiones biológicas. 

Urbina-Cardona, J. N. 
& Reynoso, V. H. 

2005 
Recambio de anfibios y reptiles en el gradiente potrero-borde-
interior en Los Tuxtlas, Veracruz, México 

Vega-Rodríguez, B. I., Terán-
González, G. J., Luna-Aguilar, L. 
A. y Martínez-Romero, G. E. 

2017 

Plan de Monitoreo y Control del muérdago (Struthanthus sp. y 
Psittacanthus calyculatus) en la Reserva de la Biósfera los 
Tuxtlas. Proyecto 089333 “Aumentar las Capacidades 
Nacionales para el Manejo de las Especies Exóticas Invasoras 
(EEI) a través de la Implementación de la Estrategia Nacional de 
EEI” 

Villaseñor, J.L., Ortiz, E. &  
Campos-Villanueva, A. 

2018 
High Richness of Vascular Plants in the Tropical Los Tuxtlas 
Region, México 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 


